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Ukrainekrieg: Lieferkettenprobleme in
deutscher Industrie nehmen zu

Vor allem mittelstandische Industriebetriebe sehen sich laut einer Etchebung des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags mit teils erheblichen Engpdssen konfrontiert.

Grolde Lieferkettenprobleme im
deutschen Auslandsgeschaft

Zwei von flinf international engagierten Betrieben vor Herausforderungen

WELTHANDEL

,Chinas Null-Covid-Politik wird
Lieferkettenprobleme verscharfen” -
Omikron bedroht die globale Logistik

Verwerfungen in der internationalen Logistik stoppen den
Aufschwung. Jetzt kommt die neue Virusvariante - und die
hat negative Folgen. Unabhangig von ihrer gesundheitlichen

Gefahr.

LIEFERENGPASSE BEI PARACETAMOL UND IBUPROFEN

Entspannt sich die Lage im Herbst?
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VERSORGUNGSENGPASSE
Corona trifft die Lieferketten: Wie geht es
weiter?

Erst kam Corona, dann rissen die Lieferketten, es bildeten sich Staus in den Hifen, den
Unternehmen fehlten Vorprodukte und Rohstoffe und am Ende warteten die Verbraucher

auf ihre Waren. Aber wann ist der Spuk vorbei?

Container-Schifffahrt

Stau auf dem Meer immer groRReres Problem

Stand: 07.06.2022 16:29 Uhr

Die Weltwirtschaft leidet wieder starker unter Verzégerungen der

Containerschifffahrt. Auch die Nordsee ist stark betroffen. Allein dort stecken

zwei Prozent der globalen Frachtkapazitét im Stau der Schiffe vor den Hifen

fest.

ifo Knappheitsindikator und zyklische Entwicklung von Konj

fiir das Verar beitende Gewerbe

1095 2000 2005 2010 2015 2020

M ifo Knappheitsindikator

— Produktionsindex ~— Auftragseingangsindex

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, www.ifo.de

oL Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022
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- (vereinfachte) Lieferkette

Vliesstoff
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™= Verbrauch (Senke)




- Verbrauch: Items

Brauntile rosa 20G

Portfolio

Portfolio
B. Braun Melsungen AG

unbekannt MaiMed GmbH

Paul Hartmann AG ||BOPE Chemie GmbH (| vem Medzimechrik GmiH | Teleflex Medical || Intersurgical | td||Medida GmbH & Co. kG
N W N b

Ambu A/S

BSN medical GmbH

Merckle GmbH
Becton Dickinzon S.A.
Ecolab Deutschland GmbH




- Mapping auf Szenarien

Portfolio
Medikamentengabe
Brauntile
B. Braun Melsungen AG

Vasofix Safety, 18G, griin

Vasofix Safety, 20G; rosa

Vasofix Safety, 22G; blau

Vasofix Safety, 16G, grau

Verletzung
Verband
MaiMed GmbH

Teleflex Medical

==

Elastische Fixierbinde 10cm

Desinfektion

Desinfektionsmittel

BODE Chemie GmbH

Cutasept F 50 mi (einzein)
|

Ee——

Ecolab Deutschland GmbH

Incicin Oxy Wipes S Tocher (1 Pack)

Teleflex Medical
— O

=]
Intersurgical Ltd

s:

Jeder Einsatz
Schutzausriistung

Paul Hartmann AG

Atemwegsmanagement
Covidien Tic /jl
S~
—]-]

Trauma
Immobilisierung

Ambu A/S

Ambu Perfit ACE, Ei

Medida GmbH B Co. KG

Blutgasanalysen
Sonstiges

unbekannt

Diagnostik EKG || fvro/tvperslykamic

EKG

Thoraxdrainage

— S—

Herzrhythmusstérung Q
I ———

=

Blutzuckermessung




™= Produktion (Quelle)




- Herkunft Produkte

B. Braun produziert ~ 500 Mio.
Braunulen pro Jahr

Die Braunnulen ,,unseres
Rettungsdienstes werden in
Malaysia produziert




- Herkunft Produkte

Der Rest aus dem Portfolio
kommt aus der ganzen Welt

Etwa 1/3 aus Asien, ein
grofberer Anteil aus Europa

ACHTUNG: das ist nicht
reprasentativ




-  Auskunftbereitschaft un

Organisation

. ratiopharm GmbH

Il Irresa Arneimittel GmbH

Il Fresenius Kabi Deutschland GmbH

Il Hameln Pharma GmbH

mmm Almed.GmbH

= AstraZeneca GmbH

mmm B.-Braun Melsungen AG

mmm Bayer AG "

mmmm Cheplapharm Arzneimittel GmbH

wmmm Corinopharm.Gm

wmmm DESITIN Arzneimitte.GmbH

wmm Eifelfango Chemisch.Pharmazeitisches Werk G
mmm Glenwood GmbH'Pharamzeutische Erzeugnisse
mmm Hikma.Farmaceutica

wmm Infectopharm

mmm MEDA Pharma 'GmbH & Co. KG

mmm Merckle. GmbH

wmm Mundipharma GmbH™. .
mmmm Recordati. Industria.Chimica e Farmaveutica S.p
mmm S.C.-Zentjva S.A.

= Salutas-Pharma GmbH

= Stragen-Pharma GmbH

mmmm Takeda Austria-GmbH

wmm Trommsdorff:-GmbH: & Co. KG

mmm \Vinthrop Arzneimittel'GmbH

= \\/6rwag'Pharma“GmbH

Il Gelsenkirchen

Category

Pharmaceutical

wm Malteser-LKBorde

wmm Ammerland, Klinik

mmm Apotheke Uniklinik.Leipzig
inik-Ammerland;-Apotheke o
rankenhausapotheke Uniklinik.Leipzig

Dr=Schumacher GmbH

. Consumer
Franz Mensch

- Pharmacy
Boehringer Ingelheim

Friedrich-Alexander University Erlangen-Nuremberg
(_3|e|se ‘SIE\'E o ar I}Ee? r'Etorsmher eit ‘
elios:Klinukum Erfu I Supplier
linik-fUr-Orthopadie PP
:facopharma
izer Mi
Qundis S5
Sma-SolarTechnology-Ag

Lidl o -
1A Medizintechnik
3|sEmg e
DRK-Logistik-HUB.Sachsen GmbH
edida Distributor
edizell
Reginalange 'Medizintechnik
Weinmann"EMT GmbH
= DuPont
= Texport
mmmm Paul ‘Hartmann AG

mmmm Rosenbauer International AG
—

== Production sites

——
——
I Textile

Il Manucaturer
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- |mporte filtrierender Halbmasken FFP (2021)
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- Filtrierender Halbmasken FFP - Produktionsorte?
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- Beispiel: Arzneimittelproduktion

65 % der chemischen Vorleistungen und 32 % der
pharmazeutischen Vorleistungen der
Pharmaindustrie in Deutschland stammen aus der

Y
- r ' EU.
] . = Bei den fur die Pharmaindustrie wichtigen

. ‘ Verpackungswaren sind es sogar 78 %
* ¢ o b Aber 68 % der Produktionsstatten fur Wirkstoffe
stehen in China und Indien

vfa members (N=51)

°
)
seo
Y
f
° Quelle: Francas, David; Fritsch, Manuel; Kirchhoff, Jasmina (2022): Resilienz pharmazeutischer
Lieferketten. Studie fur den Verband Forschender Arzneimittelhersteller e. V. (vfa). Hg. v.
e . Verband Forschender Arzneimittelhersteller e. V. (vfa).
SO~
sonstiger Standort e Fertigarzneimitteln

e Wirkstoffproduktion e Wirkstoffproduktion Bayer



- Beispiel: Arzneimittelproduktion

Beispiel Generikum: Tablette in fester Form

Chemische Rohstoffe
(Key starting materials)

Wirkstoffvorstufe
(API Intermediate)

Chemische Rohstoffe
Wirkstoffproduktion (API)
Chemische Hilfsstoffe

Primarpackmittel (z. B. Blister)

Sekundarpackmittel
(z. B. Faltschachtel)

Fertigarzneimittel-Produktion
(FDF)

Einfuhr in die EU

Lager in Deutschland

Lieferkettenbeispiel fiir eine feste Zubereitung (Tablette)

— beispielhafte Lieferkette, typisch vor allem bei groRvolumigen Wirkstoffen,
zum Beispiel Herz/Kreislauf, Schmerz, Antibiotika etc.

— Herstellung von Wirkstoff und Fertigarzneimitteln erfolgt in Asien

GroRhandler in Deutschland

Apotheke in Deutschland

ee@eaeeaeeag

Quelle: Lau, Tobias; Osterloh, Falk (2022): Lieferengpésse: Das fragile System der
Arzneiversorgung. In: Deutsches Arzteblatt 119 (19), A851-B706.

Quelle: Beispielhafie Lieferkette erstellt auf Basis von Experteninienviews, stark veranfacht, Sarfcon Grafik

Roh- und
Grundstoffe
werden in Asien
produziert

APIs &
Intermediates
werden in Asien
produziert

Fertigarzneimitt
el werden in
Asien oder aus
den
Intermediates in
Europa
produziert

vfdb - Vereinigung zur Forderung des deutschen Brandschutzes
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(Open) data: Certificate of suitability of Monographs of the European

Pharmacopoeia
Item ® Furosemid 40mg/4ml Amp. Paracetamol 125mg Supp.
® Suxamethonium Chlorid 500mg Tss.(einzeln) ® Prednisolon 250mg Amp. Paracetamol 250mg Supp.
® Ibuprofen 400mf FTA ® Theophyllin 200mg 10ml Amp. Midazolam 15mg/3ml Amp.
® Flumazenil 0,5mg/5ml Amp. ® Lidocain 2% 5ml Amp. Salbutamol/lpratropium 2,5/0,5mg Inhal.
® Ketamin 50mg/ml 2ml Amp. ® Clemastin 2mg/2ml Amp. Sufentanil 50ug/ml 10ml Amp.
® Amiodaron HCL 150mg/3ml Amp. ® Ringer-Acetat 500ml Plasco Fl. Count
® Naloxon 0,4mg/ml 1ml Amp. ® Heparin-Natrium 25.000 I.E./5ml DFL e 20
® Diazepam 10mg Rectiole ® Dobutamin 500mg/50m| Amp. ® 40
® Morphin 20mg 2ml Amp. ® Paracetamol 500mg TBL ® 60
® Diazepam 5mg Rectiole ® Verapamil 5mg/2ml Amp. ® 80
® Metoprolol 5mg/5ml Amp. © Ondansetron 4mg/2ml Amp. @® 100
® Glucose 40% 10mI Amp. Propofol 1% 20ml Amp.

en G

Source: World Administrative Boundaries published under Op OV
Quality

CEP by Certificate Database of European Directorate for the

ernment Licence v3.0 by World Food Programme (UN agency)
of Medicine and Healthcare (2023-02-26)

0
o
o

600

- 400

- 200

Frequency origin of EDQM CEP holder

vfdb - Vereinigung zur Forderung des deutschen Brandschutzes



= Transport




- Langstrecke - Route und Modalitat

Quelle: https://asia.nikkei.com/Spotlight/Belt-and-Road/Anxious-European-importers-turn-to-trucks-to-get-Chinese-goods

Shipping options
Estimates based on 24-ton shipment from coastal
China to Germany (As of Oct. 11)

Hamburg —

Frankfuft _
GERMANY

{’4‘,,-:» —

Shanghai

Duration |Cost
Transportation | (In days) | (In thousands of dollars)

Air<€| 2-12 | 50
Truck e= | 15-24 [0 29-37

Raile=| 15.18 |20 f
Seaad| 40-55 E15 vidb




angstrecke: Schiff

AlS-Daten? zb uber
» vesselfinder.com oder

e fleetmon.com

AIS Kiste-zu-Schiff

P

RN

AIS SART-zu-Schiff A~
y ° AIS Schiff-zu-Kiste

2
()

Quelle: https://seaangel.at/ais.2783.html

Google

Send feedback

s ad? B

_ MARITIME NEWS

Solstad Offshore

Renewable Energy

FESCO puts a second vessel
on line connecting Russia
and Vietnam

Port of Townsville dishes up
record year for food and
grain

VOS Aphrodite to undertake
new duties

JAXPORT welcomes the first
Sealead ship on the global
ocean carrier's revised Asia
to East Coast (AEC) container
service

Construction of Hollandse
Kust Noord offshore wind
farm kicks-off

MAP | VESSELS PHOTOS

PORTS NEWS SERVICES »

Stadtwerke Aschersleben

» Stadtwerke Aschersleben

X

OFFNEN

The current position of OOCL GERMANY is at East Mediterranean (coordinates 36.00667 N / 17.00754 E) reported
22 mins ago by AIS. The vessel is en route to the port of Port Said, Egypt, sailing at a speed of 14.1 knots and

expected to arrive there on Oct 21, 18:00.

The vessel 0OCL GERMANY (IMO: 9776183, MMS| 477035800) is a Container Ship built in 2017 (S years old) and
currently sailing under the flag of Hong Kong.

POSITION & VOYAGE DATA

wmm Port Said, Egypt
= ETA: Oct 21, 18:00

Predicted ETA
A Distance / Time
Course / Speed

104.7° / 141 kn

Current draught 14.8m
Navigation Status Under way
Position received 22 mins ago @
IMO / MMSI| 9776183 / 477035800
Callsign VRQS3
Flag Hong Kong

(o] * Length / Beam 400 /59 m

Track on Map Add Photo Add to fleat mm Wilhelmshaven, Germany

ATD: Oct 11, 15:41 UTC

MAP POSITION & WEATHER RT CALLS
= Wilhelmshaven, Germany
Arrival (UTC) Departure (UTC) n Port

& ¢

g& 27 13.0kn
72 67 mis

Oct 10, 13:33

mmm Gdansk, Poland

Oct 11, 15:41 1d 2h

Arrival (UTC) Departure (UTC) n Port
Oct 4, 19:06 Oct 8, 07:18 3d 12h

I ll Zeebrugge, Belgium

Arrival (UTC) Departure (UTC) n Port

Sep 27, 09:16

Sep 28, 23:48 1d 14h
= Felixstowe, United Kingdom (UK)

Arrival (UTC) Departure (UTC) n Port

Sep 23, 22:15

Sep 26, 22:36 3d

= As Suways (Suez) Anch., Egypt

3 Arrival (UTQ)
Sep 14, 18:32

Ads by Google

EELLRCELEE Why this ad? [

VESSEL UTILIZATION

2021 2020

Departure (UTC) n Port
Sep 15, 02:57 8h 25m

Historical AIS Data

mfdb
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- Beispielanalyse Vesseldata

OOCL Hong Kong

MSC TINA

OOCL Germany

EVER GLOBE

OOCL Scandinavia

MARIBO MAERSK

Emma Maersk

EVER ART
EVER ACT
EVER ARIA
EVER ALP
MSC JADE

MAERSK PANGANI

CMA CGM ROSSINI

WAN HAI 611

WAN HAI 317

COSCO SHIPPING
ARIES

SANTA RITA

CMA CGM AFRICA
FOUR

KALAHARI EXPRESS

%42«/ s e V%)

einigung zur Forderung des deutschen Brandschutzes


https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9776171
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9776183
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9776212
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9321483
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9893943
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9893905
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9909132
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9893929
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9762326
https://www.vesselfinder.com/de/vessels/details/9786097
https://www.vesselfinder.com/de/vessels/details/9280639
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9762340
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9786841
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9619969
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9224506
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9342712
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9783497
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9783497
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9425382
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9451965
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9451965
https://www.vesselfinder.com/vessels/details/9400095

Latitude

- | angstrecke: Trajektorien von Containerschiffen

Container vessels
= (OOCL HONG KONG
EVER ARIA
EVER ALP
OOCL SCANDINAVIA
EVER ART
EVER ACT
O0OCL GERMANY
EMMA MAERSK
MSC JADE
COSCO SHIPPING ARIES
MAERSK PANGANI
MSC TINA
—— CMA CGM ROSSINI
— EVER GLOBE
— MARIBO MAERSK
— WAN HAI 317
— WAN HAI 611
s & — SANTARITA
A — CMA CGM AFRICA FOUR
—— KALAHARI EXPRESS

0 25 50 75 100 125 150 175

Longitude 'fdb



- | angstrecke: Trajektorien von Containerschiffen




- | angstrecke: Port calls - Frequency

Port calls: counts
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Latitude

- |angstrecke: Port calls - Duration

Duration

At < 6h

6h <At < 12h
12h <At < 24h
24h < At < 48h
At > 48h

1
2
4

mfdb



= Fazit




- Fazit & Einladung zur Diskussion

« (aufbereitete) Lieferketteninformationen sind in
der Regel

— Geschaftsgeheimnisse oder

— verursachen Aufwand ohne direkte
Wertschopfung

Vliesstoff = 8

» Generierung + Publikation sektorenabhangige ... -

Datencontainer aus Basis offentlicher
Informationen

« Ontologien und Knowledge Graphen als
verbindendes Element zwischen
Lieferkettenbeschreibung, Analyse und Simulation

Vliesstoff 8

Distribution

o ¢y 2

M Source; eccenca.com



mfdb

Schutz - Rettung - Sicherheit

w Vielen herzlichen Dank!

N www.vfdb.de

Dr. Paul Geoerg
geoerg@vfdb.de

vfdb e.V.
Geschaftsstelle
Postfach 4967
48028 Munster

www.reskriver.de
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